
序号 权责类别 滨州医学院  滨州医学院烟台附属医院

履行管党治党责任，加强和改进医院党的建设。

强化对医院政治、思想和组织领导，认真履行党章和有关规定，落实管党
治党依法办院主体责任，全面加强医院思想、组织、作风、制度建设；坚
持党委政治核心作用，把党委研究讨论作为医院决策重大问题的前置程
序，凡涉及医院改革发展的重大决策、重要人事任免、重大项目安排和大
额度资金使用等事项，均需经过具体研究决定。

领导医院党的纪律检查工作，加强党风廉政建设。 负责落实医院党委党风廉政建设主体责任和医院纪委的监督责任。

坚持党管干部、党管人才原则，选优配强医院党组织领
导班子，加强监督管理

按照“双向进入、交叉任职”的配备方式，组建理事会和管理层。医院党
组织对内部选人用人发挥领导和把关作用。坚持党管人才，推进人才队伍
建设

做好统一战线和港澳台侨工作。
负责医院内部民主党派建设管理工作，做好医院内部民主党派和无党派人
士的培养、教育及成长平台搭建等工作，协助完成港澳台侨工作和民族宗
教等工作。

组建首届理事会,指导理事会换届工作；委派执行理事、
从外部理事库中向所属事业单位选聘外部理事；审定职
工监事人选并报同级事业单位监督管理机构备案；对医
院理事会聘任的管理层进行备案；审核医院章程，报事
业单位监督管理机构备案。

1.负责组织理事会换届工作；
2.组织选举产生职工理事并报学校备案，推荐职工监事；
3.拟定、修订符合法人治理结构运行的章程，报主管部门审核、备案后组
织实施；
4.按照理事会章程聘任（解聘）院长与医院管理层人员，确定医院内设机
构及管理岗位方案，并组织实施。

履行滨州医学院烟台附属医院人事管理监督第一责任人
的职责；指导医院人力资源发展规划和高层次人才建设
工作，审核岗位设置方案。

1.拟定人力资源发展规划并组织实施；
2.制定医院业务科室及岗位设置方案、人员配置标准；
3.按照上级有关规范拟定工作人员招聘、劳动用工工作方案并负责实施；
4.负责拟定岗位设置方案，按规定组织专业技术人员评价和岗位聘用工
作；
5.负责医院薪酬福利待遇、人员考核、奖惩等工作；
6.负责业务科室管理干部培养、选拔、自主聘用等工作。
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3 财务资产管理
财务资产按照省级二级预算管理单位管理，执行二级单
位相关规定。

1.编制医院财务预算和决算，经批准后组织实施；
2.编制医院重大投资计划,经批准后组织实施；
3.制定医院重大发展项目筹资计划,经批准后组织实施；
4.编制上报医院固定资产报表，对固定资产进行清查和处置；
5.按照年度财政预算，编制医院设备、后勤等项目招标采购计划，批准后
组织实施；
6.负责医院房产产权、租赁、档案及职工公积金等管理工作。

审核医院事业发展规划。

1.按照国家、省卫计委等业务主管部门要求，建立医院内部质量管理体系
和各质量管理委员会，完善质量管理机制，做好日常医疗、护理、院感、
药事、预防保健等管理工作；
2.根据《中华人民共和国突发事件应对法》及上级卫生行政部门有关要
求，组织做好重大突发公共卫生事件的应急救治工作，提高防范和应对各
类突发事件的能力；
3.按照规定做好医疗技术准入管理，负责高新医疗技术的评估、引进与管
理，为患者提供品质优良、技术领先、安全高效的医疗技术服务；
4.按照上级规定做好依法执业管理工作；
5.完成重大医疗救治、优化服务流程等其他医疗工作。

制定医学教学的规范和制度要求，下达教学任务，并按
照要求督导检查。

1.承担学校各类教学任务、临床带教，并组织督导检查；
2.做好临床实践教学基地建设与管理工作；
3.接收各级医院进修任务等教学相关任务；
4.按照要求做好规范化培训基地的管理工作。

指导医院制定科学研究与学科建设发展规划。
1.负责制定医院科研总体发展规划并组织实施；
2.做好医院整体学科建设发展规划的制定和实施；
3.负责医院科学研究的项目、成果、奖励及知识产权工作并组织实施。
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